
【様式第1号】

自治体名：鎌倉市
会計：連結会計 （単位：円）

科目 金額 科目 金額

【資産の部】 【負債の部】

  固定資産 337,433,835,398   固定負債 109,369,800,910

    有形固定資産 326,525,113,095     地方債等 61,742,592,494

      事業用資産 157,836,479,633     長期未払金 -

        土地 121,904,290,483     退職手当引当金 8,383,672,556

        立木竹 -     損失補償等引当金 -

        建物 94,323,593,643     その他 39,243,535,860

        建物減価償却累計額 -59,186,855,468   流動負債 12,539,553,045

        工作物 873,668,229     １年内償還予定地方債等 10,661,962,323

        工作物減価償却累計額 -155,957,254     未払金 755,584,134

        船舶 -     未払費用 -

        船舶減価償却累計額 -     前受金 6,431,491

        浮標等 -     前受収益 -

        浮標等減価償却累計額 -     賞与等引当金 819,201,234

        航空機 -     預り金 168,166,083

        航空機減価償却累計額 -     その他 128,207,780

        その他 - 負債合計 121,909,353,955

        その他減価償却累計額 - 【純資産の部】

        建設仮勘定 77,740,000   固定資産等形成分 342,294,759,454

      インフラ資産 157,763,165,648   余剰分（不足分） -110,699,983,434

        土地 61,746,188,623   他団体出資等分 -

        建物 30,778,172,055

        建物減価償却累計額 -19,345,109,568

        工作物 118,715,184,343

        工作物減価償却累計額 -34,144,007,486

        その他 -

        その他減価償却累計額 -

        建設仮勘定 12,737,681

      物品 15,559,556,438

      物品減価償却累計額 -4,634,088,624

    無形固定資産 161,958,067

      ソフトウェア 161,619,444

      その他 338,623

    投資その他の資産 10,746,764,236

      投資及び出資金 199,295,000

        有価証券 83,570,000

        出資金 115,725,000

        その他 -

      長期延滞債権 779,145,631

      長期貸付金 15,127,600

      基金 9,873,429,267

        減債基金 -

        その他 9,873,429,267

      その他 6,791,365

      徴収不能引当金 -127,024,627

  流動資産 16,070,294,577

    現金預金 6,435,859,794

    未収金 1,284,658,798

    短期貸付金 2,024,900

    基金 4,858,899,156

      財政調整基金 4,858,899,156

      減債基金 -

    棚卸資産 3,453,218,602

    その他 148,643,660

    徴収不能引当金 -113,010,333

  繰延資産 - 純資産合計 231,594,776,020

資産合計 353,504,129,975 負債及び純資産合計 353,504,129,975

連結貸借対照表
（令和3年3月31日現在）



【様式第2号】

自治体名：鎌倉市
会計：連結会計 （単位：円）

連結行政コスト計算書
自　令和2年4月1日
至　令和3年3月31日

科目 金額

  経常費用 132,540,065,636

    業務費用 41,446,192,253

      人件費 14,179,741,317

        職員給与費 11,590,026,299

        賞与等引当金繰入額 816,353,234

        退職手当引当金繰入額 -

        その他 1,773,361,784

      物件費等 25,507,188,857

        物件費 15,678,224,749

        維持補修費 1,779,104,213

        減価償却費 7,948,612,389

        その他 101,247,506

      その他の業務費用 1,759,262,079

        支払利息 786,747,984

        徴収不能引当金繰入額 224,035,016

        その他 748,479,079

    移転費用 91,093,873,383

      補助金等 77,703,803,228

      社会保障給付 13,236,176,357

      その他 153,893,798

  経常収益 5,491,647,648

    使用料及び手数料 3,500,588,762

    その他 1,991,058,886

純経常行政コスト 127,048,417,988

  臨時損失 386,189,001

    災害復旧事業費 368,616,000

    資産除売却損 14,927,724

    損失補償等引当金繰入額 -

    その他 2,645,277

  臨時利益 28,026,063

    資産売却益 25,380,786

    その他 2,645,277

純行政コスト 127,406,580,926



【様式第3号】

自治体名：鎌倉市
会計：連結会計 （単位：円）

科目 合計 固定資産等形成分 余剰分(不足分) 他団体出資等分

前年度末純資産残高 228,419,308,245 346,116,818,451 -117,697,510,206 -

  純行政コスト（△） -127,406,580,926 -127,406,580,926 -

  財源 129,851,370,498 129,851,370,498 -

    税収等 65,428,162,246 65,428,162,246 -

    国県等補助金 64,423,208,252 64,423,208,252 -

  本年度差額 2,444,789,572 2,444,789,572 -

  固定資産等の変動（内部変動） -4,536,285,870 4,536,285,870

    有形固定資産等の増加 2,629,382,284 -2,629,382,284

    有形固定資産等の減少 -7,965,211,576 7,965,211,576

    貸付金・基金等の増加 4,854,377,807 -4,854,377,807

    貸付金・基金等の減少 -4,054,834,385 4,054,834,385

  資産評価差額 - -

  無償所管換等 716,750,573 716,750,573

  他団体出資等分の増加 - -

  他団体出資等分の減少 - -

  比例連結割合変更に伴う差額 -4,630,904 -2,523,700 -2,107,204 -

  その他 18,558,534 - 18,558,534

  本年度純資産変動額 3,175,467,775 -3,822,058,997 6,997,526,772 -

本年度末純資産残高 231,594,776,020 342,294,759,454 -110,699,983,434 -

連結純資産変動計算書
自　令和2年4月1日
至　令和3年3月31日



【様式第4号】

自治体名：鎌倉市
会計：連結会計 （単位：円）

連結資金収支計算書
自　令和2年4月1日
至　令和3年3月31日

科目 金額

【業務活動収支】

  業務支出 124,176,034,345

    業務費用支出 33,084,599,897

      人件費支出 14,146,284,744

      物件費等支出 17,293,885,364

      支払利息支出 786,747,984

      その他の支出 857,681,805

    移転費用支出 91,091,434,448

      補助金等支出 77,703,037,477

      社会保障給付支出 13,236,176,357

      その他の支出 152,220,614

  業務収入 130,795,878,303

    税収等収入 61,751,536,411

    国県等補助金収入 63,655,480,867

    使用料及び手数料収入 3,468,615,217

    その他の収入 1,920,245,808

  臨時支出 371,261,277

    災害復旧事業費支出 368,616,000

    その他の支出 2,645,277

  臨時収入 379,590,580

業務活動収支 6,628,173,261

【投資活動収支】

  投資活動支出 4,515,646,884

    公共施設等整備費支出 2,295,434,912

    基金積立金支出 1,881,501,972

    投資及び出資金支出 -

    貸付金支出 338,710,000

    その他の支出 -

  投資活動収入 3,523,482,998

    国県等補助金収入 463,172,515

    基金取崩収入 1,142,681,305

    貸付金元金回収収入 340,155,100

    資産売却収入 25,644,476

    その他の収入 1,551,829,602

投資活動収支 -992,163,886

【財務活動収支】

  財務活動支出 10,117,659,343

    地方債等償還支出 9,981,120,894

    その他の支出 136,538,449

  財務活動収入 6,745,405,440

    地方債等発行収入 6,701,600,000

    その他の収入 43,805,440

前年度末歳計外現金残高 134,664,621

本年度歳計外現金増減額 28,470,215

本年度末歳計外現金残高 163,134,836

本年度末現金預金残高 6,435,859,794

財務活動収支 -3,372,253,903

本年度資金収支額 2,263,755,472

前年度末資金残高 4,011,196,058

比例連結割合変更に伴う差額 -2,226,572

本年度末資金残高 6,272,724,958


